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Positive Leadership?
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Positive Leadership-Logik

0 +10-10 -5 +5

„Klassisches Führen“ –
Orientierung an der 

Allgemeinheit

Logik:
Benchmark 
erreichen

Ziel: 
Individuelle Stärken 

nützen, 
Potentialentfaltung

Ziel: Defizite 
beheben

Logik: Besondere 
Kompetenzen 
ausbauen und 

einsetzen

Positive Leadership
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Führungsforschung heute: 
Weniger ideologisiert – meist „evidenzbasiert“

• Grad der Zielerreichung 
(~ betriebswirtschaftliche Kennzahlen)

• Betriebliche Personalbeurteilungen der 
Führungsperson (Bsp. 360 Grad Feedback)

• Subjektive Maße (z.B. Arbeitszufriedenheit, 
Commitment)

Ebner, M. (2010). Führen in der Krise – die Suche nach dem richtigen Führungsstil. In Bundeskanzleramt Österreich (Hrsg.), 
Public Management in Zeiten der Budgetkonsolidierung. Wien: Verwaltungsakademie des Bundes
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Gesicherte Studienergebnisse: 
Wie wirkt Positive Leadership ?

Arbeitsleistung

Arbeitszufriedenheit

Engagement

Unternehmensidentifikation

Persönliches Wohlbefinden

Kündigungsabsichten

Zynismus

Absentismus

Subjektive Belastung der 
Führungskraft selbst
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Positive Leadership: 3 Zugänge

Fokus: Kontext
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Positive Leadership: 3 Zugänge

Fokus: Eigenschaften
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PERMA-LEAD Entwicklung

Teil 1: Recherche 
Führungsforschung

(wissenschaftlich fundierte Tests, 
Studien, usw.)

Teil 2: 
Testentwicklung 

(Itemauswahl, 
Fokusgruppen, statistische 
Auswertungen, Anpassung, 

usw.)

Ebner, M. (2016). Positive Leadership und Coaching. Coaching-Magazin, 2016(3). (in Druck)

Ebner, M. (erscheint voraussichtlich 2017). Wirkung von Positive Leadership im Coaching. In 
R. Wegener, S. Deplazes, S. Neumann, M. Hänseler, H. Künzli, A. Ryter und W. Widulle (Hrsg.), Wirkung, Qualität und 
Evaluation im Coaching. Göttingen: Vandenhoeck & Ruprecht
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Positive Leadership

PERMA-LEAD

Fokus: Konkretes 
Führungsverhalten

Positive Leadership: 3 Zugänge
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Positive Leadership: 3 Zugänge

Eigen-
schaften

Verhalten

Kultur

Alle Zugänge beeinflussen sich wechselseitig
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Handlungskompetenz und soziale Kompetenz
hängen signifikant mit betrieblichem Umfeld
zusammen

Partizipative Unternehmenskultur: 
Schlüsselvariable für Eigeninitiative und höhere 
Innovationsorientierung

Ungünstiges Ausbildungsklima bei hohen Kompetenzen: 
Push-Faktor in die Selbstständigkeit

Fehlerfreundliche Feedbackkultur wirkt positiv auf 
fachliche und persönliche Entwicklung

Ebner, M., Frank, H., Korunka, C., & Lueger, M. (2008).Intrapreneurship in Organisationen. Unternehmerische Orientierung bei 
Lehrlingen.  Wien: Facultas.WUV

Ebner, M. L., Korunka, C., Frank, H., & Lueger, M. (2008). Intrapreneurship in der beruflichen Erstausbildung: 
Versuch einer begrifflichen Klärung und Operationalisierung. Zeitschrift für Personalforschung, 22(3), 291-311. 

Korunka, C., Frank, H., Lueger, M., & Ebner, M. (2009). Entwicklung und Prüfung eines Modells zur Förderung von 
Intrapreneurship in der dualen Berufsausbildung. Zeitschrift für Personalpsychologie, 8(3), 129-146.

.

Studien zur unternehmerischen Orientierung
bei Lehrlingen (2128 Teilnehmer/innen)
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Korrelationen zwischen 
Psychologischem Kapital und PERMA-Lead bei 

Führungskräften

r = 0,43 (hochsignifikant) 

Ebner, M. (2016). Positive Leadership und Coaching. Coaching-Magazin, 2016(3). (in Druck)

Ebner, M. (erscheint voraussichtlich 2017). Wirkung von Positive Leadership im Coaching. In 
R. Wegener, S. Deplazes, S. Neumann, M. Hänseler, H. Künzli, A. Ryter und W. Widulle (Hrsg.), Wirkung, Qualität und 
Evaluation im Coaching. Göttingen: Vandenhoeck & Ruprecht

Positive Leadership Dr. Markus Ebner| Zukunftskongress 9. Juli 2016 |

60

65

70

75

80

85

90

95

100

A B C

Positive Leadership

PERMA-LEAD
Typologie in österreichischen Unternehmen

Typ A: 42%
Typ B: 34%
Typ C: 24%

Ebner, M. (2016). Positive Leadership und Coaching. Coaching-Magazin, 2016(3). (in Druck)

Ebner, M. (erscheint voraussichtlich 2017). Wirkung von Positive Leadership im Coaching. In R. Wegener, S. Deplazes, S. Neumann, M. 
Hänseler, H. Künzli, A. Ryter und W. Widulle (Hrsg.), Wirkung, Qualität und Evaluation im Coaching. Göttingen: Vandenhoeck & Ruprecht
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Praktische Tools für Coaching, 
Training & Organisationsentwicklung

1. Potentialanalyse

Zertifizierungsworkshops für PraktikerInnen: 

• Akademie für Kind, Jugend und Familie (Graz): akjf@akfj.at
• Akademie des Berufsverbands Österreichischer PsychologInnen (Wien): oeap@boep.or.at

2. 360°-Feedback 3. Unternehmensanalyse
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Was macht Stärkenorientierung so schwierig?
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Zwei falsche Prämissen:

1. Jeder Mensch kann Kompetenzen auf 
fast allen Gebieten erwerben. Wenn 

er/sie nur will.

2. Der größte Raum für die 
Leistungssteigerung jedes Menschen liegt 

in seinen/ihren größten Schwächen.

Quelle: Gallup Studie (Buckingham & Clifton, 2011) , Befragung von ManagerInnen
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Denkfehler: Logik der Dichotomie:

Tolle Leistungen
Fehlschläge

Das, was Sie aus Fehlern lernen können, ist Fehler zu 
vermeiden!
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Meine 
Schwächen:

1. Asdfadf
2. Adfadf
3. Ghgert
4. Gfg
5. Fgsg
6. Wr
7. Jghj
8. Zkk
9. Ert
10. J
11. Jhj
12. Ert
13. Kl
14. Dfhg
15. :

Meine 
Stärken:

1. ?
2. :

??:

Frau Müller, könnten Sie 
mir kurz helfen?
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Aufmerksamkeitsfenster 
oder das Problem der subjektiven Wahrnehmung 
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Kontakt:

Dr. Markus Ebner
ebner@ebner-team.com


