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Positive Leadership?
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Positive Leadership-Logik
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FUhrungsforschung heute:
Weniger ideologisiert — meist ,,evidenzbasiert*

* Grad der Zielerreichung
(~ betriebswirtschaftliche Kennzahlen)

* Betriebliche Personalbeurteilungen der
FUhrungsperson (Bsp. 360 Grad Feedback)

* Subjektive Malle (z.B. Arbeitszufriedenheit,
Commitment)

Ebner, M. (2010). Fiihren in der Krise — die Suche nach dem richtigen Fiihrungsstil. In Bundeskanzleramt Osterreich (Hrsg.),
Public Management in Zeiten der Budgetkonsolidierung. Wien: Verwaltungsakademie des Bundes
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Gesicherte Studienergebnisse:
Wie wirkt Positive Leadership ?

Arbeitsleistung
Arbeitszufriedenheit
Engagement
Unternehmensidentifikation
Personliches Wohlbefinden

Kindigungsabsichten
Zynismus
Absentismus

Subjektive Belastung der
Fihrungskraft selbst
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Positive Leadership:
Keine einheitliche Definition
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Positive Leadership: 3 Zugange

Four Leadership Strategies that Enable Positive Deviance

Positive Organi
ganizati
Scholarship (Polg)na'

Kim Cameron

Fokus: Kontext
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Positive Leadership: 3 Zugange

jsches
Ps chologis¢
Kaypita| (PsyCap)

Fred Luthans

Hope

* Positive
motivational
state

« Interaction
between goal
settingand
planning

Fokus: Eigenschaften

Self Efficacy

« Confidencein
own abilityto
achievea
certaingoal in
acertain
situation

Optimism

* Reinforces
self efficacy
and hope

* Relatedto

change
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PERMA-LEAD Entwicklung

Teil 1: Recherche

Fahrungsforschung
(wissenschaftlich fundierte Tests,
Studien, usw.)

Teil 2:

Testentwicklung
(Itemauswahl,

Fokusgruppen, statistische Positive
Auswertungen, Anpassung, Leadership
usw.) PERMA-LEAD

o

Ebner, M. (2016). Positive Leadership und Coaching. Coaching-Magazin, 2016(3). (in Druck)

Ebner, M. (erscheint voraussichtlich 2017). Wirkung von Positive Leadership im Coaching. In
R. Wegener, S. Deplazes, S. Neumann, M. Hanseler, H. Kiinzli, A. Ryter und W. Widulle (Hrsg.), Wirkung, Qualitat und
Evaluation im Coaching. Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht
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Positive Leadership: 3 Zugange

Positive Leadership
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Positive Leadership: 3 Zugange

Eigen-
Kultur schaften

Verhalten

Alle Zugange beeinflussen sich wechselseitig
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Studien zur unternehmerischen Orientierung

bei Lehrlingen (2128 Teilnehmer/innen)

Handlungskompetenz und soziale Kompetenz
hangen signifikant mit betrieblichem Umfeld
zusammen

Partizipative Unternehmenskultur:
Schlusselvariable fur Eigeninitiative und héhere
Innovationsorientierung

Ungunstiges Ausbildungsklima bei hohen Kompetenzen:
Push-Faktor in die Selbststandigkeit

Fehlerfreundliche Feedbackkultur wirkt positiv auf
fachliche und personliche Entwicklung

Ebner, M., Frank, H., Korunka, C., & Lueger, M. (2008).Intrapreneurship in Organisationen. Unternehmerische Orientierung bei
Lehrlingen. Wien: Facultas. WUV

Ebner, M. L., Korunka, C., Frank, H., & Lueger, M. (2008). Intrapreneurship in der beruflichen Erstausbildung:
Versuch einer begrifflichen Klarung und Operationalisierung. Zeitschrift fiir Personalforschung, 22(3), 291-311.

Korunka, C., Frank, H., Lueger, M., & Ebner, M. (2009). Entwicklung und Priifung eines Modells zur Férderung von
Intrapreneurship in der dualen Berufsausbildung. Zeitschrift fiir Personalpsychologie, 8(3), 129-146.
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Korrelationen zwischen

Psychologischem Kapital und PERMA-Lead bei
Fuhrungskraften

Hope Self Efficacy [| Optimism
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successesand
failures

Ebner, M. (2016). Positive Leadership und Coaching. Coaching-Magazin, 2016(3). (in Druck)
Ebner, M. (erscheint voraussichtlich 2017). Wirkung von Positive Leadership im Coaching. In

R. Wegener, S. Deplazes, S. Neumann, M. Hanseler, H. Kiinzli, A. Ryter und W. Widulle (Hrsg.), Wirkung, Qualitat und
Evaluation im Coaching. Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht
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Positive Leadership

PERMA-LEAD

Typologie in Osterreichischen Unternehmen

100

By o H/'_\-_.

90

Typ A: 42% 85
Typ B: 34% 80
Typ C: 24% 75

A B =#=C
Ebner, M. (2016). Positive Leadership und Coaching. Coaching-Magazin, 2016(3). (in Druck)

Ebner, M. (erscheint voraussichtlich 2017). Wirkung von Positive Leadership im Coaching. In R. Wegener, S. Deplazes, S. Neumann, M.
Hanseler, H. Kiinzli, A. Ryter und W. Widulle (Hrsg.), Wirkung, Qualitat und Evaluation im Coaching. Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht
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A positive Leadership
“ PERMA-LEAD

Praktische Tools fiur Coaching,
Training & Organisationsentwicklung

1. Potentialanalyse 2. 360°-Feedback 3. Unternehmensanalyse

FEe— e teamcom
PERMA
LEAD
360° Feedback

PERMA Positive

HERN et

Potential- Management-

analyse kompetenzen

' ' Karriereforderiiche
Positive Lg:;;‘ri;’ﬁip .

Leadership - PERUALERD . :

PERMA-LEAD o - :

‘ ’ Max M o .
‘ - n=a allim

Zertifizierungsworkshops fur Praktikerlnnen:

+ Akademie fur Kind, Jugend und Familie (Graz): akjf@akfj.at
« Akademie des Berufsverbands Osterreichischer Psychologlnnen (Wien): oeap@boep.or.at

Dr. Markus Ebner
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Was macht Starkenorientierung so schwierig?

Dr. Markus Ebner
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Zwei falsche Pramissen:

1. Jeder Mensch kann Kompetenzen auf
fast allen Gebieten erwerben. Wenn
er/sie nur will.

2. Der grof3te Raum fur die
Leistungssteigerung jedes Menschen liegt
in seinen/ihren grof3ten Schwachen.

Quelle: Gallup Studie (Buckingham & Clifton, 2011) , Befragung von Managerinnen
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Denkfehler: Logik der Dichotomie:

Fehlschlage (—\>

Das, was Sie aus Fehlern lernen kénnen, ist Fehler zu
vermeiden!
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Aufmerksamkeitsfenster

oder das Problem der subjektiven Wahrnehmung

i Elefort:
B eV en
@a.um_nhmm_
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Projekt Sommersemester 2016:
Elfenbeinturm meets Praxis

StudentInnen schreiben fiir PraktikerInnen
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Interesse? Einfach ein Email an office@ebner-team.com schicken
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Positive
Leadership

PERMA-LEAD

Kontakt:

Dr. Markus Ebner
ebner@ebner-team.com
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