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Gluck und Zufriedenheit

= Alles in allem, wie glicklich und
zufrieden sind sie zurzeit im Vergleich
mit anderen Menschen?

1 = zu den niedrigsten 5 %
2 = zu den untern 30 %

3 = zu den mittleren 30 %
4 = zu den oberen 30 %

5 = zu den hochsten 5 %
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Contentmment Self-Rating
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Emotional Intensity

Experienced .,

Time 1 Time 2 Time 3 Time 4
(Emotional Event)

Wilson/Gilbert (2003)
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happy

B Undesirable
houses

B Desriable houses

unhappy 1-
Predicted Actual Diener/Seligmann (2002)
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Reihung von Monet-Bilder (free choice “U:.::ﬁ:.:;?
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Paradigma)
Phase 1 1 2 3 4 S 6
Best Schlecht
gereihtes gereihtes
Bild Bild

Phase 2

Phase 3
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Normal Controls Amnesics

Gilbert (2006)
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Erinnerung an das behaltene Bild “U
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Memory for owned print
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Normal controls Amnesics

Gilbert (2006)
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etischen Glucks cconomes
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B unchangeable

Gilbert/Ebert (2002)
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Arbeitszufriedenheit bei Bleibenden “U

und Wechslern
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= 4 Kohorten

= 1970er, 1990er, 2000er, 2005er....
= Uber 1 500 Absolventlnnen

1990 2001-2003 2005 2010 2015 2020

Late-career Sample

(~1970 Absolventen) L
Mid-career Sample
(~1990 Absolventen) e o6 o o o
Early-career
Sample | e o o o o

Early-career P P P
Sample Il

= Studentlnnen an der WU

= 3 060 ProbandInnen
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= Determinanten des Glucks wahrend des Stu-
diums

= Determinanten des Karriereerfolgs

= FUhrt das Bose zum Erfolg?

Macht — Erfolg — Reich - Glucklich?

Macht das Bo6se glucklich?
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Gesundheit
Alter
Studienerfolg
Zufriedenheit mit Geschlecht
Studienwabhl
Familienstand
Sport
Community Einkommen

(Vereine eca.) il

Soziale Integration

Religion
Wettbewerbsorien-
Empfundene Glucklichsein: tierung
Attraktivitat/Operation Allgemein

Privat Wohnverhaltnisse

Einsatz beim Studium Studium EQUIS




Multivariate Analyse

Beta Koeffizient
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Empfundene Attraktivitat 0 , 195 (0,405) K Ahx
Studienerfolg 0,157 (0,302) KKKk
Gesundheitszustand 0,153 KKk
Single O, 141 KAhKk
Studienwabhl 0,139 KKk
Berufschancen 0,184 KKk
Einsatz beim Studium 0,076 *x

Community 0,086 **

Schoénheitsoperation —O, 108 KA X
Wettbewerbsorientierung -0,085 Kk Xk
Geschlecht —0,085 * X

SEITE
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Vicapp-Studie 2:

Subjektiver - Objektiver Karriereerfolg

Hoch
(46,3%)

Gering
(53,7%)

Subjektiver Karriereerfo

33,3% 20,4%
Gering Hoch
(62,9%) (37,1%)

serre 16 Objektiver Karriereerfolg EQuIS



Subjektiver — Objektiver

Karriereerfolg und Geschlecht

rd
Typ 1 Typ 3 Typ 4
subjektiv hoch | subjektiv hoch [subjektiv gering|subjektiv gering
objektiv gering | objektiv hoch | objektiv hoch | objektiv gering
% insgesamt 29,6% 16,7% 20,4% 33,3%
% der Frauen 40.6% 14,1% 9.4% 35,9%
% der Manner 22,4% 18,4% 27,6% 31,6%

SEITE 17
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Machen Geld und Macht
glucklich?

Anzahl unterstellter
Mitarbeiter
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0,10

Wahrgenommenes
Gluck

v

Brutto-
jahresgehalt

Erfolgseinschatzung
durch das berufliche
Umfeld

EQUIS



VICAPP-Studie 3 -

IIIII

FUhrunsverant-

. wortun
Soziale Herkunft +ung
I Einkommen
Personlichkeit
Emotionale Stabilitat \4
Gewissenhaftigkeit . .
Leistungis-lMachgtreben O bJ e kt | Ve r ‘
Sozialverhalten Karriereerfolg ersten 10 Jahre
e nach Abschluss
Teamorientierung 5 -
| Subjektiver
Karrieretaktiken Karriereerfolg |
Machiavellismus _
I Karriere-
. o zufriedenheilt
Karriereaspirationen '
Wahrgenommenes
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VICAPP-Studie 3

Machiavellismus

“Bereitschaft andere zu manipulieren, um
eigene Zwecke und Interessen durchzusetzen”
(Greenberg/Baron 2003, S. 93)

Geringe affektive Bindung
Fehlende Moralvorstellungen
Realitatsangepasstheit
Zweck heiligt die Mittel
Manipulation
Impressionmanagement

Praferenz fur loosely structured
situations

NOoOABNRE
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Weiltere Einflussvariablen

Karrieremuster

Studienerfolg

Kontrollvariablen

Transitionen innerhalb
der Organisation

Transitionen zwischen
Organisationen

Dauer/Haufigkeit von
Elternkarenzen

SEITE 21

Studiendauer

Abschlussnoten

Geschlecht

Kohortengruppe
mid-, late-career

Art der Beschaftigung

Tellzeitbeschéftigung
\Vollzeitbeschéftigung

Art des Arbeitsver-

trages
EQUIS



Subjektiver Karriereerfolg —
Emotionale Stabilitat

Emotionale
Stabilitat

lto2 304 506 7108 9t 10 10 years
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Personlichkeit und objektiver

Karriereerfolg

il

-0,05

0,351

0,251

0,15

0,05

1102 34 506 7108 81010  10years

SEITE 23 0,05

1to2 304 5t06 708 91010 10 years

Flhrungsmotiv

Leistungsmotiv

EQUIS



Soziale Herkunft und
FUhrungsverantwortung

01 Bildungsniveau
Vater
> 1102 34 506 708 91010  10vyears
0,3
0,2
01 Bildungsniveau
Mutter
SEITE 24 0- EQU’S

102 304 516 7108 91010 10 years



Soziale Herkunft und

FUhrungsverantwortung

0,3

0,24

0,14

lto2 304 516 7108 910 10

0,3

0,2+

0,14

Beruf der Mutter

SEITE25 O ' ' ' ' ' EQUIS

lto2 304 5106 7108 910 10




Karrieretaktiken —
Karriereaspirationen und
FUhrungsverantwortung

SEITE 26

0,11

0,3

0,21

0,11

w4 — < — < II II

1102 304 S5t 6 708 91010

102 304 516 708 910 10

Demonstration von
Macht und Status

Karriereaspiration: Freiheit,

Individualismus, Flexibilitat
EQUIS



WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT

FUhrungsverantwortung S

ECONOMICS
AND BUSINESS

G

Machiavellismus Karrieretaktiken

Personlichkeit

Soziale Herkunft

Studien-/
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. Correlation Model Regression Model
Scope of authority
1-2 | 3-4 | 5-6 | 7-8 | 9-10|1-10] 1-2 | 3-4 | 5-6 | 7-8 | 9-10] 1-10
R 0,073 | 0,083 | 0,118 | 0,157 | 0,134 | 0,151

B

Machiavellianism

SEITE 28 o S EQUIS
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Karrieretaktiken s

. Correlation Model Regression Model
Scope of authority
1-2 3-4 5-6 7-8 9-10] 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10) 1-10
R? 0,073 | 0,083 | 0,118 | 0,157 | 0,134 | 0,151
Self-Monitoring
Making Friends and Allies
%)
o : . | " . . -0,239 -0,209 -0,242
g Networking ,A57(*%) -,125(*) ,147(*) 0,000 0,005 0,000
— : . . 0,225
é Demonstrating Power and Status ,A122(*) ,127(%) 0.003
= : : -0,233
@© L L ,
S Self-Promotion and Self-Assertion 0,007

SEITE 29 EQUIS



FUhrungsverantwortung und

Soziale Herkunft
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Scope of authority

Correlation Model

Social
Origin

SEITE 30

Regression Model
3-4 | 5-6 | 7-8 | 9-10 -10) 1-2 | 3-4 | 5-6 | 7-8 | 9-10] 1-10
R® 0,073 | 0,083 | 0,118 | 0,157 | 0,134 | 0,151

EQUIS




FUhrungsverantwortung,

Personlichkeit und Sozialverhalten
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Scope of authority

Correlation Model

Regression Model

1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10] 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 | 9-10] 1-10
R? 0,073 | 0,083 | 0,118 | 0,157 | 0,134 | 0,151
> |Emotional Stability (Neuroticism)
'c_é Conscientiousness
8 Achievement Motivation
D [Eemmem— 053 | 0232
= _g Flexibility
é % Opennes§ for .SOCIal Contacts
m |Team Orientation
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Machiavellismus

Personlichkeit Sozialverhalte

Soziale Herkunft

Studien-/
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Gehaltsentwicklung und
Karrieretaktiken - Machiavellismus
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Correlation Model Regression Model
1-2 | 3-4 | 5-6 | 7-8 | 9-10| 1-10| 1-2 | 3-4 | 5-6 | 7-8 | 9-10 ] 1-10
R 0,416 | 0,455 | 0,324 | 0,384 | 0,310 | 0,379

Salary progression

Career Aspiration - CW

Career Aspiration - FFP

%)
S | Career Aspiration - SE

% Career Aspiration - CF ,137(%)

‘g |Career Aspiration - . . 0,144
% Money/Prestige 134() | ,165() 0,012

Career Aspiration -
Mreedom/Individualism/Flexibility

15207 | ,202(+) ,195(*)| .173(*)

L 2

*

Machiavellianism
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Gehaltsentwicklung und

Soziale Herkunft
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Salary progression

Correlation Model

Regression Model

3-

4 5-6

7-8

9-10

-10

1-2

3-4

5-6

7-8

9-10

1-10

RZ
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0,416

0,455

0,324

0,384

0,310

0,379
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Gehaltsentwicklung — Studienerfolg

und Karrieremuster
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. Correlation Model Regression Model
Salary progression .
1-2 3-4 5-6 7-8 9-10| 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10§ 1-10
R? 0,416 | 0,455 | 0,324 | 0,384 | 0,310 | 0,379
. 0,179 | 0,147
*% ** ’ L]
g -5 Duration of study ,230(*%) | ,191(*) 0.002 | 0009
W © |Grade -0,191 @ -0,178§ -0,143
o _ *\ >\ | _ *:\l _ ok ) ) 9
point average 174(%) | -,203()| -,229(") -,233(™)| 0,001 = 0,0058 0,015
Number of transitions
. ~ Inorganizations
g & Number of transitions -0,124
8 E between organizations 0,035
Number of parental leaves -, 191(**) -,205(**) -,269(**) -,179(**)| g ggg '8 31821 802515
SEITE 35 EQUIS
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Soziale Herkunft

Career un-satisfaction

Correlation Model
1-2 3-4 5-6

Regression Model
1-2 | 3-4 | 5-6
0,079 | 0,05 | 0,128

7-8 9-10 § 1-10
R2

7-8 | 9-10) 1-10
0,081 | 0,129 | 0,094

Social
Origin
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: . Correlation Model Regression Model
Career un-satisfaction
1-2 3-4 5-6 7-8 9-10§ 1-10 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10
R? 0,079 0,05 0,128 | 0,081 | 0,129
. . .. -0,276 | -0,206 | -0,334
_ *) | _ *%)| _ *%\| _ *x\ _ Kk ’ ’ ’
E Emotional Stability (Neuroticism) ,127(*) | -,216(*%)| -,165(*%)| -,274(**)]-,226(**)] 0,000 | 0,001 | 0,000
2 Conscientiousness -,144(*)
8 -0,165
= | Achievement Motivation -,156(**) -,126(*)f -,131(*) '
& 0,011
Leadership Motivation -,139(*) | -,153(**) -,124(%)
= S | Flexibility -,143(*) | -,157(**)
g 5_3 Openness for Social Contacts -,153(*)| -,130(*) -,144(%) ] -, 144(%)
? K Team Orientation
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Career un-satisfaction

3 -

Correlation Model

4 5-6

7-8

9-10

-10

1-2

Regression Model

3-4

5-6

7-8

9-10

1-10

Career Tac

Aspirations

E
o
=
8
@
=

RZ

Career Aspiration - CW

0,079

0,05

0,128

0,081

0,129

0,094

Career Aspiration - FFP

Career Aspiration - SE

Career Aspiration - CF

Career Aspiration -
Money/Prestige

Career Aspiration -
Freedom/Individualism/Flexibility
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Macht im Beruf

Geld im Beruf

Glick im Beruf
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